Effektiv Fihren

Fihrungstraining fiir das Management im Mittelstand

Fach- und Fihrungskompetenz sind heute fiir hervorragendes Management und
den Unternehmenserfolg gleichermallen wichtig. Wirksame Fiihrung und gute
Fihrungskultur werden vielerorts als entscheidender Wettbewerbsvorteil heraus-
gestellt: ,Bei schonem Wetter kann jeder Kapitan segeln”. Ist die See rau und
stirmisch, stellt sich heraus, ob der Kapitdn Kurs halten und die Mannschaft gut

fihren kann. Das hat uns zuletzt die Wirtschaftskrise gelehrt.

Fur die Entwicklung wirksamer Fihrung fehlt es im Management mittelstandi-
scher Unternehmen oft an zeitlichen, fachlichen und personellen Ressourcen.
Mit Burkhardt COACHING an lhrer Seite als kompetentem, externem Partner kon-

nen Sie bei diesem wettbewerbsrelevanten Thema Anschluss finden.

Wir bieten das Seminarkonzept ,Effektiv Filhren” als Inhouse Training ganz nach
Bedarf und auf Wiinschen des Kunden in unterschiedlichen Seminarformaten
an: in mehreren mehrtagigen Seminarblécken oder als kontinuierliche monatli-

che Abendveranstaltung.
In der Regel werden inhaltlich vier Module im Training behandelt:
Modul I: Fiihrungsstile — Fiihren in komplexen Situationen
Menschen und Situationen sind so vielfdltig, dass es ,den einen besten”

Fuhrungsstil nicht geben kann. Im Fiihrungsalltag ist es erforderlich, seine

Mitarbeiter moglichst gut zu kennen und ihre Motive, Bediirfnisse und
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Eigenheiten richtig einzuschatzen. Wir lehren, was es heif’t, offen, kon-
taktfahig, klar, vertrauenswiirdig und herausfordernd zu sein und dadurch

Menschen, Wege und Ziele effektiv zusammenzubringen.

Modul II: Fiihrungspersonlichkeit — Vom Umgang mit Rolle und Person

Fihrungskrifte stehen immer im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit. Thr
Verhalten und ihre Ausstrahlung werden wahrgenommen, interpretiert,
kommuniziert. Umso wichtiger ist es, um die eigene Ausstrahlung zu wis-
sen und diese Ressource als Fiihrungskraft zu nutzen: Optimismus, Zuver-
sicht und Begeisterung gehen viel mehr von Vorgesetzten als von bunten
Hochglanzbroschtren aus. Das Training bietet Gelegenheit, sich in einer
vertrauensvollen Gruppe Feedback zu geben und an der Vielfalt der eige-

nen bewussten Ausstrahlung zu arbeiten.

Modul HlI: Effektive Kommunikation — verbal und nonverbal

Vom Senden einer Botschaft bis zu deren Empfang und mdglicherweise
der korrekten Umsetzung der darin enthaltenen Aufforderung kann be-
kanntlich viel schiefgehen. Die Moglichkeiten authentischer und unter-
stitzender Korpersprache bleiben oft ungenutzt bzw. fiihren im ungtinsti-
gen Fall zu Verwirrung. Fir erfolgreiche Fiihrungskrafte sind diese Kom-
petenzen jedoch entscheidend. Im Seminar lernen die Teilnehmer klar zu
kommunizieren und die nonverbale Wirkung ihres Auftretens in Zweier-

gesprachen wie in Teams oder vor Publikum zu optimieren.
Modul 1V: Leading Change — psychologische Faktoren bei Veranderungen

,Nichts ist so bestandig wie der Wandel” heifst es und das trifft auch auf

Unternehmen wie auf den Markt zu. Aber wie fiihrt man Changeprozesse
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effektiv? Welche Wirkung und Konsequenzen haben sie auf die Dynamik
von Teams, Mitarbeiter, wie kann man ihre Reaktionen richtig einschat-
zen und lenken. Das Training liefert hilfreiche Modelle, Strategien und zu
beachtende Regeln, die unsichere Zeiten des Wandels zu gelingenden
Changeprozessen werden lassen und Fiihrungskrafte zu unerschrockenen

Lotsen des Wandels.

Zielgruppe unserer Weiterbildung sind Fiihrungskrifte sowie Nachwuchsfih-

rungskrafte. Im Fokus dieses Weiterbildungsangebots stehen das kontinuierliche,

praxisbezogene und nachhaltige Lernen. Wir vermitteln Wissen und Werkzeuge

fur die professionelle Mitarbeiterfiihrung in [hrem Unternehmen. Dariiber hinaus

unterstiitzen wir die Teilnehmer durch kleine Lerngruppen bei der individuellen

Weiterentwicklung lhrer Fiihrungspersonlichkeit.

Ein Ausblick auf potenzielle Modulinhalte:

Grundlagen wirksamen Fiihrens

Fiihrungsstile und situatives Fiihren

Rolle und Person als Fiihrungskraft

Mitarbeiter fordern, fordern, motivieren

Umgang mit Lob und Kritik

Change Management und Umgang mit Widerstanden

Charisma und nonverbale Kommunikation

Team- und Gruppendynamik

Uberzeugend auftreten und préasentieren

Systemische Regeln und ihre Bedeutung fiir das Unternehmenssystem

Mitarbeiter- und Zielvereinbarungsgesprach
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Angewandte Methoden:

® Impulsvortrage

e Gruppenarbeit, praktische Ubungen

e Systemische Analysen, Simulationen, Aufstellungen

® Fallsupervision

® Peer-to-peer-Arbeit der Teilnehmer zwischen den Modulen

e Video-Feedback

Bei weiterfilhrendem Interesse und zur Klarung von Fragen zu unserem Curri-
culum fiir lThr Unternehmen wenden Sie sich bitte personlich an uns oder

schicken eine E-Mail.

Burkhardt COACHING
Weender StralRe 102
D-37073 Gottingen

Tel.: +49 (0) 551 488 68 51
Mobil: +49 (0) 173 266 48 77
Fax: + 49 (0) 551 488 68 52

info@burkhardt-coaching.de
www.burkhardt-coaching.de
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